參、學校現況與分析
	   因  素
	1. 地  理  環  境

	Strength
(優勢點)
	1.地處淳樸西港區，且遠離主要交通幹道，故少有噪音干擾。
2.學校附近無不良場所及危險環境，學生可安心就學。

	Weakness
(劣勢點)
	1.學校距離車站稍遠，住宿生往返不便。
2.離住宅區太近造成與社區互相干擾。

	Opportunity

(機會點)
	1.地處台南市交通樞紐，可同時招收原台南縣及台南市之學
生。
2.加強校園巡查，力求防範偶突發事件。

	Threaten

(威脅點)
	1.附近公、私立學校林立瓜分學生生源。
2.教學大樓棟距遙遠，下雨天或幹部集合均相當不便。

	Strategy

（行動策略）
	1.以外包校車，解決遠道學生交通問題。
2.設立優質男女宿舍，提供遠道學生進住。

	因  素
	2.學校結構

	Strength
 (優勢點)
	1.目前國中部共三十班，屬中型學校。
2.董事會組織陣容堅強：董事長黃勝家先生為日本東洋大學化學碩士，其餘董事有七位教授、二位執業律師、三位企業人士、一位教師代表及一位家長代表。董事會領航下，校務不斷成長茁壯。

	Weakness
 (劣勢點)
	1.景氣欠佳及少子化影響，使學校維持現形規模之努力，倍感吃力。
2.高中升學方式之改變，造成學生就讀私校之意願下降。

	Opportunity

(機會點)
	1.學校著重團隊精神，以快樂和諧的工作氣氛化解繁重的工作壓力。 

2.教職員工對私校之永續經營有強烈危機意識，對許多工作之推展應有正面助力。

	Threaten

(威脅點)
	1.近年來，因少子化，又為要維持學校之規模，招足學生數使得國中部招生倍感吃力，學生素質有下滑趨勢。
2.周邊均為住宅區，無擴展空間。
3.學校無政府奧援，而國中每班學生人數依據教育部規定年年降低，嚴重影響學校收入與營運。

	Strategy

（行動策略）
	1.要把握開源節流，要精算經營成本，要落實績效管理。
2.要塑造港明品牌，要加強學校行銷，要全力完成招生目標，要追求永續經營。

	因  素
	3.硬體設備

	Strength
 (優勢點)
	1.本校創校已四十九週年，各項硬體建設亦不斷更新，各項教學設備尚稱充足。
2.全校保全、監控系統尚稱完備。

	Weakness
劣勢點
	1.部分校舍與硬體設施老舊有待逐年改善與充實。
2.崇智樓老舊有待整修或改建。
3.禮堂老舊且面積空間不足，只能容納一個年級，有待闢建能容納全體國中部或全體高中部之空間。
4.學校由於校地狹小，汽車停放空間不足。

	Opportunity

(機會點)
	1.可藉由教學大樓之重建，將學校之校園作具有前瞻性之整體規劃以提升競爭力。
2.學校逐年編列預算，汰換不堪使用之設備。  

	Threaten

(威脅點)
	1.教學大樓與禮堂之重建期間，將是教學活動的進行。
2.校地狹小，學生人數多，學生活動空間稍嫌不足。
3.部分學校ｅ化設備老舊有待更新。

	Strategy

（行動策略）
	1.全面清查維修學校各項硬體設備，包含電氣、冷氣各項設施……等，視學校經費預算有計畫逐年改善與更新。
2.強化更新與維護本校ｅ化設施，全面提昇學校ｅ化效能。
3.100年預定規劃興建教學大樓與禮堂共搆之大樓，包含
多功能開放式之可停80至100輛汽車的地下停車場。一樓闢建有三間教室大之階梯視聽教室。1-3樓36間教室，4-5樓係可容納約2200人左右之大禮堂。
4.100年預定興建行政大樓，將成為西港區之地標。
5.未來視學校財源，將闢建中央廚房、大型學生餐廳及游泳池，並擬採委外經營方式。

	因  素
	4.行政人員

	Strength
 (優勢點)
	1.行政團隊負責認真，具使命感與榮譽心。
2.行政團隊能力強、有熱忱，圓融幹練。

	Weakness
 (劣勢點)
	1.部分行政人員經驗不足，欠缺規劃工作能力。
2.部分行政工作延誤或規劃不詳，計畫不明確。
3.未落實績效考核，導致有好壞不分情形。

	Opportunity

(機會點)
	1.校長帶領行政人員主動負責，積極作為。
2.行政人員抗壓性夠，重視經驗分享與傳承。

	Threaten

(威脅點)
	1.部分人員未能規劃體察本身業務之前瞻性，對行政工作之規劃及推動產生不良影響。
2.國中的行政工作量及新式的多元入學，和部頒教改事項增加，造成行政人員工作量負荷過大。
3.部份資深人員無意進修將影響學校行政效能

	Strategy

（行動策略）
	1.召開行政人員協調會與舉辦職能訓練。
2.落實KPI績效考核制度，期能獎優改劣。

	因  素
	5.教師資源

	Strength
 (優勢點)
	1.教師對行政工作之配合度高。
2.教師教學認真盡責，教學經驗豐富，教師使命感高。

	Weakness
 (劣勢點)
	1.因教育環境之生態改變，每學年皆有教師參加各公立學校
之教師招考，私立學校反成了公立學校教師培訓所。
2.近年來，部分新進教師之教學年資太短，經驗及成熟度不
足。
3.對課程發展及教育政策不確定有徬徨感。
4.部分教師欠缺與家長溝通協調的能力。

	Opportunity

(機會點)
	1.利用部分教師退休或離職，可以重新調整師資陣容，強化
教師團隊之教學品質。
2.強化各科教師教學研究與進修，力求提昇教師教學效能。

	Threaten

(威脅點)
	1.因應教材更新及升學方式之改變，部分教師調整教學策略之步驟緩慢。
2.部分科目資深教師因教材更新，而請求不再擔任某些科目課程造成師資調度有些困難。

	Strategy

（行動策略）
	1.辦理教師成長研習活動，並鼓勵教師參與各項研習。
2.訂定獎勵辦法鼓勵教職員工進修及研究。

	因  素
	6.學生狀況

	Strength
 (優勢點)
	1.學生多樸實，學習意願良好，且接受教誨程度高。
2.學生信任、肯定、支持老師及學校。

	Weakness
 (劣勢點)
	1.部分學生沉迷於網路或電腦遊戲，造成功課退步，人際關
係疏離。
2.部分學生學習能力不佳，讀書習慣不好。

	Opportunity

(機會點)
	1.善加規劃各學年之課程，可提升學生升學考試之競爭力。
2.培養學生主動學習的習慣，並注重品德的陶鑄。

	Threaten

(威脅點)
	1.學生素質之下降，將衍生出學生之品行與管教問題。
2.社會風氣不良，對學生之教育也產生極大之挑戰。

	Strategy

（行動策略）
	1.加強學生品德及生活教育，並協助學生探索生涯(規劃)。
2.以「輔導代替管理，說理代替說教」之原則來指導學生。

	因  素
	7.社區參與

	Strength
 (優勢點)
	1.社區居民淳樸，肯定學校之表現與名聲。
2.參與學校活動之意願高。

	Weakness
 (劣勢點)
	1.學校與社區缺乏聯繫，較少互動。
2.學校與住宅區毗鄰，容易干擾，造成抗議情事。

	Opportunity

(機會點)
	1.主動回饋社區，建立良好互動，可減少衝突之發生。
2.主動參與社區活動，展現敦親睦鄰之友善態度。

	Threaten

(威脅點)
	1.未能增進社區參與學校活動，將使學校與社區漸行漸遠，不利和諧共存。
2.西港區街道狹隘，影響學生上放學安全。

	Strategy

（行動策略）
	1.主動邀請社區人士參加校內大型活動。
2.平時做好敦親睦鄰工作。

	因  素
	8.學生家長

	Strength
 (優勢點)
	1.背景單純，信任、肯定、支持老師及學校。
2.平均教育水準及社經地位高。

	Weakness
 (劣勢點)
	1.部分家長欠缺現代化教育方法，或過度寵愛學生，或對於
學生不良的讀書習慣束手無策。
2.偶有介入校務、班級經營等過當情事。

	Opportunity

(機會點)
	1.結合家長會之力量，力求豐富各項教學活動之進行。
2.部分活動所需增加之財務負擔，可請家長會協助支援。

	Threaten

(威脅點)
	1.經濟景氣欠佳，失業率提高，造成部分家長財務吃緊，可能使學生辦理休學或轉學。
2.整體社會傾向於以衝突而非以協調解決問題。

	Strategy

（行動策略）
	1.不定期舉辦親師座談會，多與家長溝通說明學校各項作為，尋求家長支持、協助與諒解。
2.尋求學校預定作為與家長過度要求之平衡點。

	因  素
	9.地方資源

	Strength
 (優勢點)
	1.社區居民普遍生計小康。
2.慶安宮是西港區的精神、心靈支柱。

	Weakness
 (劣勢點)
	1.地方資源未充分有效的加以規劃運用。
2.地處鄉下，文教氣息薄弱，醫療設備較不足。

	Opportunity

(機會點)
	1.善加利用社區資源，以增加教學之腹地。
2.可與地方各公私機關建立聯絡網，增加各種資訊之取得與
資源之獲得。

	Threaten

(威脅點)
	1.部分地方人士付出動機漸多元與不單純，易造成對學校不
當之期待與要求。
2.學校附近有網咖，學生易流連其中，荒廢學業。

	Strategy

（行動策略）
	1.建立與地方各公私立機關的聯絡機制。
2.學校、社區資源交流共享。


